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Tranzitia verde si cea digitala si impactul asupra negocierilor
colective si drepturile lucratorilor

1. Tranzitia climatica si implicatiile asupra dialogului social si negocierilor colective

Transformarea digitala si verde este una dintre sarcinile cele mai urgente ale timpului nostru,
care reprezintd mai presus de toate o provocare socio-politica. Neutralitatea climatica si
transformarea digitala pot fi atinse numai daca majoritatea oamenilor inclusiv a lucratorilor
inteleg si sprijina obiectivele. Tranzitia verde si cea digitala nu mai sunt chestiuni optionale
astfel ca este nevoie de o consolidare a sinergiei dintre negocierile colective si cele doua
tranzitii.

Tranzitia verde nu mai poate fi considerata un demers optional deoarece schimbarile climatice
deja afecteaza semnificativ modul in care est realizata productia fie ca procesele de productie
sunt pregatite sau adaptate sau nu. Europa este continentul care se incalzeste cel mai rapid
astfel ca impactul schimbarilor climatice este unul multidimensional si dificil de evaluat dat
fiind faptul ca pot fi vizibile consecinte in momentul de fata in sectoare precum agricultura,
textile, o multitudine de industrii care genereaza pierderi acestora. Tranzitia verde nu mai
este o optiune deoarece exista in momentul de fata prin intermediul Acordului de la Paris tinte
clare pentru reduce incalzirea climatica ori aceste tinte implica adaptarea fluxurilor de
productie la un cadru de emisii redus. Mai mult decat tintele de la Paris au fost transpuse intr-
o arhitectura legislativa care a este aplicabila proceselor de productie si prestare de servicii
astfel ca toate acestea sunt astazi angajante atat pentru angajati si reprezentantii acestora cat
si pentru angajatori.

Tranzitia digitala se afla intr-o situatie similara cu cea verde pe fondul cresterii accentuate a
inteligentei artificiale. Aceasta din urma este utilizata pe scara larga in momentul de fata astfel
ca toate aceste elemente sunt de natura sa asigure un nivel de productivitate ridicat si implicit
eficienta mai ridicatd. Tranzitia digitala este vazuta astazi ca o etapa importanta pentru
sprijinirea tranzitiei digitale pe fondul reducerii consumului de resurse iar implicit a protejarii
mediului inconjurator deoarece o reducere a resurselor utilizate in procesele de productie
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presupune o abordare mai putin nociva fata de mediul inconjurator. Tranzitia digitala
presupune, in termeni foarte largi, transferarea pe cat posibil a elementelor si fluxurilor care
implica consum de resurse in zona digitala utilizand elemente de tehnologie a informatiei.
Digitalizarea fluxurilor de productie si de prestare a serviciilor este astazi pe agenda tuturor
companiilor in drumul lor spre structuri de cost competitive si optimizate la realizarile
societale actuale. Digitalizarea genereaza un impact semnificativ asupra proceselor de
productie in sensul in care implica paleta de competente utilizate la nivelul proceselor de
productie se schimba semnificativ iar forta de munca va trebuie sa fie echipata cu noi tipuri
de competente pentru a face fata competitiei de piata.

Cele doua tranzitii sunt in momentul de fata intens dezbatute la nivelul UE fiind parte a unor
cadre legislative si strategice care afecteaza majoritatea sectoarelor economice din UE, toate
acestea fiind de natura sa asigure un proces de tranzitie spre o economie cu emisii 0 de dioxid
de carbon. De altfel, Europa si a fixat alaturi de statele membre tinte importante in ceea ce
priveste neutralitatea climatica, poate cea mai relevanta vizeaza faptul ca incepand cu anul
2050 economia Europei trebuie sa fie neutra din punct de vedere climatic. Acest demers poate
fi considerat unul ambitios pe fondul implicatiilor economice si sociale pe care acest proces le
propune. Tinte cu specific climatic gasim si in Agenda 2030 promovata de Organizatia
Natiunilor Unite si asumata de UE, Agenda 2030 fiind cel mai important instrument de
indicatori dedicat monitorizarii tranzitiei verzi si a celei climatice. Agenda 2030 are la bazad o
arhitectura ampla de indicatori care vizeaza atat mediul economic cat si cel social sau de
mediu, indicatori cu caracter de referinta pentru UE si statele membre, implicit indicatori care
genereaza efecte la nivelul proceselor de productie, prestare de servicii implicit constituie
obiectul institutiei dialogului social si negocierilor colective.

Desi politicile de combatere a schimbarilor climatice pot duce la schimbari socio-economice
majore, progresul social nu este posibil fara un progres economic sustinut, iar acesta din urma
nu poate avea loc fara o tranzitie echitabila din punct de vedere social si de ocupare a fortei
de munca. Asa cum a fost deja mentionat tranzitia verde este astazi o realitate Tnsa tranzitia
trebuie realizata intr-o maniera in care nimeni nu este lasat in urma respectiv o tranzitie in
care este asigurat si mentinut un acces la oportunitati pentru toata lumea, inclusiv pentru
sectoarele economice si persoanele cele mai vulnerabile. Asigurarea si consolidarea
conceptului de tranzitie justa vizeaza faptul ca schimbarile climatice si implicit tranzitia justa
impun un impact asimetric pe diferitele regiuni sau sectoarele economice care sunt expuse
acestor schimbari. Aceasta situatie implica o schimbare de perspectiva in modalitatea in care
sunt abordate politicile de sprijin astfel incat un cadru de concurenta loiala sa fie mentinut.
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Cele doua tranzitii, cea verde si cea digitala, vor genera schimbari socio-economice
profunde. Pentru a face aceasta tranzitie justa din punct de vedere social, astfel incat sa
conduca la o societate mai echitabild, mai ecologica si mai digitala, trebuie great cadrul social
si juridic necesar crearii si sustinerii de locuri de munca verzi care sa permita o viata buna
pentru toti - in UE si nu numai. UE a luat deja o serie de initiative in domeniile digitizarii si
protectiei climei Tnsa cu toate acestea, raman multe de facut pentru a atinge obiectivul
neutralitatii climatice pana in 2050 si digitalizarea necesara asociata si, mai ales, pentru a face
acest lucru echitabil din punct de vedere social. Relatia dintre dialogul social, negocierile
colective si cele doua tranzitii vizeaza punerea omului respectiv a lucratorului in centru acestui
proces. Atat legislatia nationald, cat si cea europeana se concentreaza inca mult prea putin
pe oameni si asupra modului in care viata lor de zi cu zi in conditiile in care munca lor va fi
schimbata de transformarea verde si digitala.

Pentru ca acest lucru sa se schimbe in viitor, trebuie negociate contracte colective de munca
care sa asigure ca reprezentantii lucratorilor implicit organizatiile sindicale sunt implicati in
procesele de transformare mentionate mai sus cat mai devreme si cat mai aproape posibil.
Acest lucru nu este in beneficiul angajatilor, ci si al intreprinderilor. Acest deziderat se pliaza
perfect pe capabilitatile institutiei dialogului social astfel ca acesta este cadru perfect de
intalnire si armonizare a intereselor lucratorilor cu cele ale angajatilor in ceea ce priveste
tranzitia.

Experientele de pana acum regasite in alte state membre arata ca procesele de tranzitie care
implica, la toate nivelurile, partenerii sociali au mai multe sanse de a reusi in ceea ce priveste
justitia socio-economicd. Prin urmare, este necesar sa lucram impreund, sindicate si
patronate, la o abordare cuprinzatoare care sa consolideze politicile de investitii, precum si
politicile de compensare sociald, in beneficiul celor mai vulnerabile gospodarii. Masurile
industriale si cele care vizeaza munca si protectia sociala trebuie sa prevaleze, insotite de
formare si recalificare, pentru a asigura pastrarea si crearea a cat mai multor locuri de munca
durabile si de calitate. Nevoia de competente este imperativa in acest proces iar contractul
colectiv de munca este locul perfect pentru stabili programe de generare si transfer de
competente astfel incat tranzitia proceselor de productie sa fie sustinuta de salariati intr-o
maniera in care este protejat nivelul de competitivitate al afacerilor in care acestia activeaza.

Procesul de decarbonizare si politicile implementate provoaca schimbari economice si sociale
majore si genereaza perturbari sociale, afectand ocuparea fortei de munca si bunastarea ori
acest deziderat reprezinta unul din subiectele centrale la nivelul institutiei dialogului social.
Unul din punctele slabe pe care cadrul legislativ cu privire la tranzitia climatica vizeaza faptul
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cei 3 piloni ai dezvoltarii durabile nu sunt abordati in mod egal astfel ca partea sociala nu este
una abordata coerent iar acest lucru genereaza o responsabilitate Th a aborda acest subiect in
cadrul institutiei dialogului social. La nivelul unuiloc de munca, toate acestea trebuie abordate
in cadrul negocierilor de contracte colective de munca la nivel de unitate, proces care implica
inainte de toate o buna cunoastere a cadrului legislativ actual. Pe scurt, politicile energetice
si de tranzitie climatica si pachetul legislativ Fit for Fifty-Five nu iau Tn considerare impactul
asupra ocuparii fortei de munca si au repercusiuni semnificative asupra ocuparii fortei de
munca, directe si indirecte, atat la nivel sectorial, cat si la nivel geografic, iar aceste impacturi
sunt resimtite cel mai drastic, mai ales in zonele dependente de sectoarele poluante, unde nu
exista alternative. Impactul asimetric constituie o provocare care implica Tnainte de toate
solidaritate si coerenta in revendicdri in vederea protejarii locurilor de munca si interesul
salariatilor.

Abordarea tranzitiei climatice a fost realizata prin intermediul mai multor instrumente
legislative si strategice, unele dintre acestea avand o serie de instrumente de finantare.
Atasarea instrumentelor de finantare sunt imperativ necesare deoarece tranzitia climatica
presupune investitii consistente care nu pot fi sustinute de o companie singura astfel ca
implicarea statului este imperativ necesard. Accesul la resurse financiare este imperativ
necesar unui proces de tranzitie echitabil iar pentru acest deziderat trebuie sa se implice la
nivelul institutiei dialogului social si negocierilor colective. Abordarea finantarii tranzitiei in
contextul tranzitiei trebuie abordata din perspectiva faptului ca investitiile realizate la nivelul
unei companii care isi doreste sa fie neutra din punct de vedere climatic poate afecta anvelopa
salariala si implicit veniturile angajatilor. Una din discutiile des realizate intre partenerii sociali
europeni este legatda de faptul cd povara tranzitie trebuie sa fie corect distribuita intre
angajatori si angajati pentru a asigura un cadru etic de implementare. Protejarea veniturilor
salariatilor tindnd cont de actualele dezvoltari economice in drumul catre tranzitie sunt
importante in valente ale institutiei dialogului social si negocierilor colective.

Unul din instrumentele punctuale utilizate in finantarea tranzitie, instrument care beneficiaza
de un nivel de relevanta important se refera la mecanismul de tranzitie justa. Acesta vizeaza
acordarea de finantari de diferite forme, inclusiv ajutoare de stat catre regiunile si companiile
care sunt cel mai puternic afectate de tranzitia climatica. Ratiunea existentei unui astfel de
instrument deriva din faptul ca nevoile investitionale aferente acestor regiuni sunt atat de mari
incat se impune acordarea unui ajutor substantial din partea statului. Instrumentul are la baza
un plan de tranzitie justa, acesta vizand corelarea finantarile cu nevoile locale. Planurile
teritoriale de tranzitie justa definesc unde vor fi utilizate fondurile, prin identificarea
provocarilor si nevoilor de dezvoltare. Prin urmare, avem nevoie ca acestea sa fie concepute,

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana

AFSLR

indicatelor Libere din Romania



Cofinantat de
Uniunea Europeana

cu o viziune pe termen lung, impreuna cu partenerii sociali si prin dialog social si negociere
colectiva, intr-un mod transparent. Provocarea este sa integram partenerii sociali la diferitele
niveluri de guvernare, cu participare la proiectare si monitorizare, cu o atentie deosebita la
nivel local si regional deoarece in acest moment nu este cazul in toate judetele, regiunile sau
statele UE. O alta provocare este asigurarea protectiei lucratorilor si a participarii acestora la
managementul echitabil din punct de vedere social al tranzitiei ecologice in companii demers
care poate fi realizat prin dialog social si negociere colectiva. Trebuie sa existe loc in
contractele colective pentru o tranzitie justa care sa beneficieze lucratorii si sa nu lase pe
nimeni in urma astfel incat nivelul de protectie sociald sa fie mentinut inclusiv in perioada
tranzitie climatice.

Prin urmare, in cadrul negocierilor colective munca trebuie sa ne asiguram ca planurile
teritoriale de tranzitie verde trebuie sa fie insotite de acorduri de concertare sociala echitabila
si de contracte colective care includ clauze verzi cu perspectiva de gen, in care sunt necesare
crearea si protectia unei locuri de munca durabile de calitate si care vin in sprijinul oamenilor.
Pe scurt, nu trebuie sa existe o tranzitie verde cu impact negativ asupra ocuparii fortei de
munca iar aceasta directie trebuie sa fie una transversala in sistemul de relatii industriale si la
nivelul interactiunilor care vizeaza negocierile colective.

Previziunile existente privind ocuparea fortei de munca evidentiaza un deficit clar de
competente ecologice. Decalajul de competente digitale si ecologice exista si afecteaza cel mai
puternic grupurile vulnerabile. Calificarea deplina pentru a face fata acestor provocari trebuie
sa devina un drept real pentru toti oamenii, bazat pe pregatire validata si certificata in
competente digitale si ecologice. Tn acest cadru, dialogul social si negocierea colectivd sunt
absolut necesare pentru a putea adapta programele de recalificare si recalificare la nevoile
reale care decurg din dubla tranzitie, asigurandu-se ca fiecare are posibilitatea de a se instrui.
Dialogul social joaca, de asemenea, un rol in stabilirea de salarii decente si asigurarea
sigurantei locului de munca si investitii in tehnologie. Dialogul social este, de asemenea, foarte
relevant pentru miscarile mai putin vizibile catre productia ecologica in companii din intreaga
economie, care implica adaptarea organizarii muncii, a profilurilor de locuri de munca si a
strategiilor de competente. Este esential ca lucratorii sa aiba timp sa se formeze in aceste
competente, motiv pentru care concediul de formare platit, impreuna cu implementarea unei
saptamani de lucru mai scurte, trebuie sa joace un rol crucial in tranzitie si in stimularea
participdrii femeilor pe piata muncii.

Succesul tranzitiei ecologice si digitale depinde in mare masura de politicile care sunt puse in
aplicare. Prin urmare, trecerea catre o economie verde este, pe langa impactul pozitiv evident

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana

AFSLR

indicatelor Libere din Romania



Cofinantat de
Uniunea Europeana

asupra mediului, o mare oportunitate de imbunatatire a standardelor de munca prin acordul
social intre partenerii sociali pentru o tranzitie justa. Experienta sugereaza ca rezultatele
negociate pot fi mai echilibrate si mai durabile si ca acordarea de o voce eficienta celor direct
afectati contribuie la crearea unor locuri de munca mai bine platite.

2. Rolul sindicatelor in asigurarea unei tranzitii juste

Tranzitia climatica reprezinta astazi unul dintre cele mai fierbinti subiecte intre partenerii
sociali, acestia utilizand cadrul trasat de legiuitor respectiv dialogul social si negocierile
colective. Aceasta situatie este datorata in principal faptului ca tranzitia impune un set de
sacrificii din partea tuturor partilor implicate in diferitele procese de productie in care acestia
sunt implicati. In drumul nostru citre tranzitie viteza este una importanta avand in vedere c&
procesele de productie care se adapteaza cel mai repede la conditiile de clima au sanse sa —
si consolideze pozitia pe piata. Ori aceasta viteza presupune investitii care aduc atingere
pozitiei lucratorilor si conditiilor de munca. O tranzitie justd pentru salariati este esentiala
atunci cand se fac schimbari semnificative intr-o industrie sau intr-o economie, cum ar fi
trecerea la tehnologii mai eficiente sau la 0 economie mai verde. Aceasta implica asigurarea
ca lucratorii nu sunt l3sati in urma in procesul de schimbare si ca beneficiaza de sprijinul
necesar pentru a-si adapta abilitatile si pentru a gasi noi oportunitati de angajare sau de re-
calificare.

Elementele concrete care pot fi abordate la nivelul contractelor colective si care vizeaza
locurile de munca si interesul salariatilor pot fi considerate, cu titlu de exemplu, urmatoarele:

1. Formare si re-calificare — contractele colective de munca pot avea prevederi clare cu
privire la formarea profesionala in scopul sprijinirii tranzitiei. De asemenea, codul
muncii beneficiaza de un capitol dedicat in mod direct formarii profesionala astfel ca
exista suportul necesar sprijinirii transferului de competente catre salariati. Furnizarea
de programe de formare si re-calificare pentru a ajuta lucratorii sa-si dezvolte noi
abilitati care sa se potriveasca cererilor pietei muncii actuale si viitoare.

2. Protectie socialda — tranzitia, pentru a fi justa presupune ca persoanele afectate de
tranzitie sa isi poate gasi un loc de munca si sa nu ramana in afara pietei muncii.
Asigurarea unor retele de siguranta sociala puternice pentru lucratorii afectati, cum ar
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fi asigurarea de sanatate, asigurarea de somaj si alte beneficii sociale, pentru a-i sprijini
pe parcursul tranzitiei lor profesionale.

3. Dialog social — este esential pentru a asigura un cadru de pace socialda in
implementarea tranzitiei la locul de munca. Implicarea activa a lucratorilor si a
sindicatelor in procesele decizionale legate de schimbadrile structurale din economie,
pentru a asigura ca nevoile si preocuparile lor sunt luate in considerare si ca tranzitia
este sustinuta atat de lucratori cat si de entitatile patronale.

4. Mobilitate si relocare este important a fi doua variabile functionate deoarece tranzitia
presupune ca anumite locuri de munca sa dispara iar posibilitatea mobilitatii
lucratorilor poate fi luata in calcul pentru a nu lasa persoane fara un loc de munca. Noi
locuri de munca sunt sprijinite a aparea insa exista posibilitatea ca acestea sa se
regaseasca in alte regiuni sau nu sa fie pregatite imediat astfel ca sunt necesare eforturi
necesare pentru a asista persoanele afectata de tranzitie in a avea un loc de munca.
Furnizarea de sprijin pentru lucratorii care ar putea fi afectati de relocarea locurilor de
munca sau de inchiderea unor sectoare intregi, inclusiv asistenta in gasirea de locuinte
si In alte aspecte ale adaptarii la noi locuri de munca sau comunitati.

5. Monitorizare si evaluare a efectelor tranzitiei astfel ca implementarea unui sistem de
monitorizare si evaluare pentru a urmari impactul masurilor de tranzitie si pentru a
ajusta politicile in consecinta, in functie de nevoile si feedback-ul lucratorilor si al
comunitatilor afectate.

Tranzitia justa pentru salariati trebuie sa fie un proces care sa tind cont de nevoile si
preocupadrile lucratorilor, asigurandu-se ca nimeni nu este lasat in urma in fata schimbarilor
economice si tehnologice. Aceasta nu se poate face fara implicarea si suportul salariatilor
astfel ca integrarea interesului lucratorilor in implementarea tranzitiei juste este o chestiune
imperativ necesara, cadrul de implicare fiind dialogul social. Dialogul social intr-o tranzitie
justa este un element esential pentru a asigura cd toate partile implicate - lucratorii,
angajatorii, guvernul si alte organizatii relevante - sunt implicate in procesul decizional si ca
nevoile si preocuparile lor sunt luate in considerare in mod corespunzator. Acest dialog
faciliteaza comunicarea deschisa si colaborarea intre toate partile interesate si poate contribui
la elaborarea si implementarea politicilor si a masurilor care sa promoveze o tranzitie
echitabila si sustenabila.

Dialogul social specific tranzitiei juste presupune cel putin urmatoarele:
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1. Participarea partilor interesate —asigurarea unui cadru just pentru tranzitie presupune
fnainte de toate participarea in cadrul acestui proces. Dialogul social implica
sindicatele, organizatiile de angajatori, guvernul si alte organizatii relevante care
reprezinta interesele lucratorilor, angajatorilor si ale societatii in ansamblu.

2. Comunicare transparenta - toate partile implicate trebuie sa aiba acces la informatii
relevante si sa participe la procesul decizional intr-un mod transparent si echitabil.
Aceasta poate implica furnizarea de date si analize despre impactul schimbarilor
propuse si deschiderea de canale de comunicare pentru feedback si intrebari.

3. Negocierea: Dialogul social implica adesea negocieri intre parti pentru a ajunge la
consens cu privire la politicile si masurile propuse astfel ca interactiunea intr-un cadru
organizat cu o finalitate clara este un proces acoperit de negocierile colective si care
trebuie sa aiba loc;

4. Consensul — sustenabilitatea tranzitiei presupune un cadru de pace sociala si o
sustinerea din partea tuturor partilor implicate in procesul de tranzitie. Obtinerea
consensului este un pas imperativ necesar procesului de tranzitie astfel ca acesta nu
poate fi obtinut decat cu o implicare, sustinere si dar si vointa indreptata inspre
obtinerea unui consens.

Tranzitia justd nu poate fi disociatd de negocierea colectiva si de dialogul social. in Romania
sunt putine contracte colective care fac trimitere la problematica mediului inconjurator acest
demers fiind considerat putin important pentru partenerii sociali din Romania. Situatia
economica si sociala a Romaniei punctele de negociere care vizeaza salarizarea sau conditiile
de munca sunt considerate a fi mai importante decat problematica mediului inconjurator. este
important sa se inteleaga ca ele sunt legate de la un anumit punct in sensul in care caldura
excesivd sau seceta pot afecta capacitatea de productie si implicit salarizarea. Cu toate
acestea, este nevoie de mai mult efort in a intelege toate aceste aspecte in vederea preludrii
lor de catre partenerii sociali la nivelul negocierilor colective. Negocierea colectiva a unei
tranzitii juste este un proces esential in asigurarea ca nevoile si interesele lucratorilor sunt
bine reprezentate si luate in considerare in timpul tranzitiei climatice si a schimbarilor impuse
de acestea. Acest proces implica adesea sindicatele si angajatorii care negociaza direct sau
prin intermediul unor reprezentanti pentru a stabili conditiile si politicile care vor ghida
tranzitia. Un cadru de negociere colectiva adaptat tranzitiei juste presupune cel putin
urmatoarele elemente:
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Reprezentare legitima si echilibrata - partenerii sociali implicati in procesul de
negociere trebuie sa aiba o implicare echilibrata si in acelasi timp pe baza conditiilor
de reprezentativitate regasite la nivelul legislatiei astfel incat acestea sa fie
reprezentate in procesul de negociere. Este nevoie de o astfel de abordare pentru se
asigura ca perspectivele si interesele tuturor sunt luate in considerare.

Transparenta si incredere - Negocierea colectiva trebuie sa se desfasoare intr-un cadru
transparent grevat de respect reciproc, buna-credinta si incredere intre parti alaturi de
o comunicare deschisa intre toate partile implicate.

Identificarea unor obiective comune - colaborarea partilor implicit partenerilor sociali
in a identifica si stabili obiective comune pentru a asigura un proces de tranzitie
corecta si justa pentru toata lumea, tranzitie care implica protejarea locurilor de
munca, asigurarea securitatii veniturilor si promovarea formarii si re-calificarii
profesionale presupune transformarea acestora din simple deziderate in obiective
comune.

Negocierea conditiilor de tranzitie — negocierea dintre partenerii sociali trebuie sa se
concentreze pe stabilirea conditiilor si a politicilor care vor ghida tranzitia, cum ar fi
programele de formare si re-calificare, sprijinul pentru relocare, conditii de munca,
protectie sociald, transfer de drepturi sociale sau alte beneficii sociale si profesionale.

Implementarea demersurilor agreate la contractelor colective care vizeaza tranzitia
justa si solutionarea conflictelor, daca este cazul - este important sa se monitorizeze
implementarea acestora si sa se faca ajustarile necesare pe masura ce se desfasoara
tranzitia iar In situatia aparitiei unor conflicte sa se procedeze la solutionarea
acestora.

Sindicatele joaca un rol crucial in asigurarea unei tranzitii juste pentru salariati in timpul

schimbarilor economice si sociale semnificative. Practic, sindicatele se afla in mijlocul

procesului de tranzitie astfel ca acestea nu au optiunea de a sta deoparte in cadrul acestui

proces. Neimplicarea sau neintelegerea acestui demers respectiv tranzitie este de natura sa

afecteze pe termen lung drepturile lucratorilor si implicit erodeaza intreaga activitate

sindicala. Implicarea sindicatelor in cadrul acestei tranzitii este o chestiune de supravietuire

organizationald. Avand in vedere faptul ca sindicatele apara interesele lucratorilor in contextul
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unei tranzitii juste, sindicatele joacd un rol extrem de complex. Responsabilitatile pe care

organizatiile le au Tn procesul de negociere pot fi concretizate in urmatoarele directii:

Reprezentare si aparare a drepturilor lucratorilor — aceasta reprezinta variabila si
responsabilitatea de baza a organizatiilor sindicale iar manifestarea acesteia in cadrul
tranzitiei este necesara mai mult decat oricand. Avand in vedere complexitatea
fenomenului se impune o corelare a capacitatii necesare unui proces de reprezentare
superior calitativ cu solicitdrile tranzitiei juste acest demers presupune o atentie
deosebita.

Influentarea politicilor publice existente si propunerea de noi policiti publice care
vizeaza de tranzitie juste — avand in vedere multitudinea de roluri pe care sindicate il
joaca, utilizarea institutiei dialogului social la nivel de sector de activitate sau la nivel
national este importanta pentru tranzitia justa. Sindicatele pot promova politici si
masuri care sa asigure o tranzitie justa pentru lucratori, inclusiv programe de formare
si re-calificare, sprijin financiar si retele de siguranta sociala robuste.

Implicare sustinuta si constanta la nivelul institutiei dialogului social — unul din
motive pentru care este nevoie de o consolidare a organizatiilor sindicale vizeaza
tocmai faptul ca este nevoie de o implicare sustinuta a acestora pentru a reprezenta
intereselor lucratorilor in procesul de tranzitie justa. Sindicatele sunt implicate in
dialogul social si in consultdrile cu guvernele, angajatorii si alte organizatii pentru a
aborda problemele legate de tranzitia profesionala si pentru a contribui la elaborarea
politicilor echilibrate care vizeaza armonizarea interesului lucratorilor cu cel al
angajatorilor.

Asigurarea unui pachet de servicii pentru membri pentru a le facilita trecerea prin
tranzitie - sindicatele ofera diverse servicii pentru membrii lor, cum ar fi consiliere in
carierad, sprijin juridic si asistenta in gasirea de noi locuri de munca sau de re-calificare.
De altfel prezentul proiect vizeaza cresterea capacitatii de a oferi servicii pentru
membri inclusiv pentru a pregati sindicatele pentru a face fata tranzitiei. Asigurarea
unui pachet integrat de servicii pentru membri este important pe fondul unei nevoi de
asistentd necesara sa faca fata unei provocari atat de complexe cum este tranzitia.
Sprijinul integrat pentru membri este necesar a fi calibrat cu nevoia resimtita la nivelul
respectivului loc de munca iar serviciile de sprijin sa vizeze atat salariatii cat si formele
acestora de organizare cum sunt sindicatele sau chiar federatiile sindicale.
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e Educatie si constientizare - sindicatele au un rol proeminent in ceea ce priveste
educarea membrilor si a comunitatilor. Tn acest sens, intelegerea si explicarea
fenomenelor cu privire la schimbarileclimatice respectiv schimbarile economice si
sociale in curs dar si la impactul acestora asupra locurilor de munca si a conditiilor de
munca trebuie sa reprezinte o preocupare transversala fiind necesare resurse dedicate
acestui demers.

Sindicatele sunt actori centrali ai tranzitiei deoarece asigura reprezentarea unuia dintre cei
mai importanti factori de productie si anume factorul de productie munca. Schimbarile
climatice nu au cum sa fie realizate fara o agenda sociald importanta astfel ca implicarea si
sindicatelor in acest demers este sustinutd de majoritatea actorilor interesati dar Thainte de
toate de Comisia Europeana si de institutiile publice cu responsabilitati in zona pietei muncii
si a tranzitiei juste.

3. Contractul colectiv de munca si tranzitia justa

Tranzitia climatica genereaza efecte asupra sistemului de relatii industriale, efecte care
afecteaza de cele mai multe ori pe cei mai vulnerabili de pe piata muncii. Tranzitia nu afecteaza
in mod egal pe toata lumea astfel ca este necesara asigurarea unei abordari care sa tina cont
de situatia particulara a tuturor sectoarelor de activitate respectiv lucratorilor care sunt
afectati de tranzitie. Cel mai predictibil si adaptat instrument prin intermediul caruia se poate
administra aceasta situatie este contractul colectiv de munca, acesta reprezentand, printre
altele finalitatea dialogului social. Legdtura dintre contractul colectiv de munca (CCM) si
tranzitia justa este stransa si releva modul in care acordurile colective pot contribui la
gestionarea schimbarilor economice intr-un mod echitabil si sustinator pentru lucratori si
comunitati astfel incat nimeni sa nu fie lasat in urma.

Lucrurile care pot fi realizate la nivelul CCM-ului dar si in cadrul negocierilor de contracte
colective de munca cu privire la tranzitia justa pot fi considerate, cu titlu de exemplu,
urmatoarele:

1. Protejarea conditiilor de munca si drepturilor lucratorilor

Contractele colective pot include clauze care protejeaza drepturile si beneficiile lucratorilor
in timpul schimbarilor economice, cum ar fi restrictiile privind concedierile masive sau
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prevederi pentru compensatii adecvate in caz de disponibilizari. De asemenea, protejarea
locurilor de munca sau asigurarea transferului de competente pentru a proteja locurile de
munca constituie demersuri care trebuie permanent sa se regdseasca pe agenda entitatilor
sindicale la nivelul negocierilor de contracte colective.

2. Asigurarea unui cadru predictibil cu privire la conditiile de tranzitie respectiv
negocierea acestora

CCM-urile pot fi utilizate pentru a negocia conditii specifice legate de tranzitia justa, cum ar fi
asistentd in cautarea de noi locuri de munca sau programe de relocare pentru lucratorii
afectati de schimbarile economice. Negocierea tranzitiei presupund multa colaborare intre
diferitele organizatii sindicale intr-o maniera in care se procedeaza la consolidarea si totodata
uzitarea de valorile sindicale cum ar fi solidaritatea, echitatea etc.

3. Accentuarea investitiilor in resurse umane

Prin intermediul CCM-urilor, sindicatele si angajatorii pot colabora pentru a promova investitii
in resurse umane, cum ar fi programe de dezvoltare a competentelor si de reconversie
profesionald, care sa ajute lucratorii sa-si mentina sau sa-si imbunatateasca aptitudinile intr-
un mediu economic in schimbare. De asemenea, modificarile suferite de diferite procese de
productie trebuie anticipate si administrate in avans pentru a putea echipa salariatii cu
competentele necesare care asigura mentinerea respectivului lucrator in cadrul companiei sau
in cadrul sectorului sau, cel putin oferirea posibilitatii de a-si pastra locul de munca pe fondul
amenintarii acestuia.

4. Consolidarea dialogului social

Dialogul social joaca un rol cheie in administrarea tranzitiei juste astfel ca atat entitatile
patronale cat si cele sindicale trebuie sa abordeze elementele care vizeaza tranzitia justa in
cadrul dialogului social si sa —acorde atentie la nivelul CCM-ului inclusiv prin asigurarea unui
capitol la nivelul CCM-ului dedicat tranzitiei juste. Negocierea si implementarea CCM-urilor
implica adesea un dialog social intre angajati, angajatori si alte parti interesate. Acest dialog
poate contribui la o intelegere comuna a nevoilor si preocuparilor legate de tranzitia justa si
poate facilita colaborarea in gasirea solutiilor pentru a gestiona schimbarile economice intr-
un mod echitabil. CCM-urile pot juca un rol important in promovarea unei tranzitii juste prin
stabilirea unor standarde si proceduri care sa protejeze interesele lucratorilor in contextul
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schimbarilor economice si sa faciliteze ajustarile necesare pentru a asigura o tranzitie mai lina
si mai echitabila catre noile realitati economice.

4. Economia circulara, dialogul social si negocierile colective

Lupta cu schimbarile climatice a devenit din ce in ce mai bogata in instrumente complexe dar
si adaptate la specificul sectoarelor economice cu expunere pe problematica schimbarilor
climatice. Mai exact, industriile poluante trebuie sa devina mai putin poluante prin reducerea
la 0 a emisiilor de dioxid de carbon. Unul dintre aceste instrumente, intens folosite la nivelul
diferitelor procese de productie este reciclarea si economia circulara. Reciclarea este procesul
prin care materialele care ar fi ajuns in deseuri sunt transformate in materii prime sau produse
noi, reducand astfel consumul de resurse naturale, energia necesara pentru productie si
emisiile de gaze cu efect de sera asociate cu extragerea si productia materialelor noi. Procesul
de reciclare implica colectarea, sortarea, prelucrarea si refabricarea materialelor reciclabile in
produse noi. Materialele reciclabile pot include sticla, hartie, carton, plastic, metal, textile si
alte materiale.

Reciclarea contribuie la conservarea resurselor naturale, la reducerea poluarii si la prevenirea
acumularii deseurilor in mediul inconjurdtor. De asemenea, poate ajuta la reducerea costurilor
si la crearea de locuri de munca in industria reciclarii si in sectoarele conexe. Promovarea
recicldrii este esentiala pentru realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila si pentru
protejarea mediului inconjurator pentru generatiile viitoare. Este important ca guvernele,
companiile si consumatorii sa colaboreze pentru a imbunatati infrastructura de reciclare,
pentru a creste gradul de constientizare si pentru a promova practicile de consum responsabil
iar acest deziderat poate fi acoperit de institutia dialogului social si de negocierile colective.

Tn acelasi timp, economia circulard este un concept economic si ecologic care se concentreaza
pe eliminarea risipei si pe utilizarea eficientd a resurselor. Tn loc s3 produc$, utilizeze si arunce
produse, economia circulara incurajeaza redesignul produselor pentru a fi reutilizate, reciclate
sau regenerabile. Aceasta implica extinderea duratei de viata a produselor, minimizarea
deseurilor si promovarea utilizarii materiilor prime regenerabile si reciclabile. Prin aceste
practici, economia circulard isi propune sa reducda impactul negativ asupra mediului
fnconjurator si sa creeze o economie mai durabila si mai rezilienta.

Principalele caracteristici ale economiei circulare sunt considerate a fi urmatoarele:
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e minimizarea deseurilor si a risipei - In economia circulard, se incearca reducerea la
minimum a deseurilor si a risipei prin adoptarea practicilor de reutilizare, reciclare si
regenerare a resurselor. Se incearca inlocuirea modelului de a produce, utiliza siarunca
cu unul de a reduce, reutiliza si recicla.

e Designul produselor pentru durabilitate - produsele sunt concepute pentru a fi
durabile, usor de reparat si actualizat si pentru a putea fi reintegrate in circuitul
economic dupa ce ajung la finalul vietii lor utile.

e Economia serviciilor - in locul achizitionarii produselor, se promoveaza furnizarea de
servicii sau de produse ca servicii. De exemplu, in loc sa cumperi o0 masina, ai putea
folosi serviciile de transport in comun.

e Utilizarea eficienta a resurselor - economia circulara incurajeaza utilizarea eficienta a
resurselor prin optimizarea proceselor de productie, reducerea consumului de materii
prime si energia necesara si utilizarea resurselor regenerabile.

e Colaborarea intre actorii din lantul valoric — vizeaza colaborarea intre producatori,
consumatori, autoritati publice si alte parti interesate este esentiala pentru a maximiza
eficienta si impactul pozitiv asupra mediului.

e Inovatie si tehnologie - economia circulara se bazeaza pe inovatie si tehnologie pentru
a dezvolta solutii noi si pentru a imbunatati procesele de reciclare, regenerare si
utilizare a resurselor.

Economia circulard nu reprezinta un concept usor de implementat deoarece presupune
fnainte de toate costuri si abordari noi ale procesului de productie in vederea reciclarii
materiilor prime. Tn acelasi timp, observdm mentinerea resurselor mai mult timp in circuit asta
fiind de naturd sa minimizeze costurile pe termen lung insd pe termen scurt economia
circulara este de natura sa afecteze negativ nivelul veniturilor salariatilor pe fondul nevoii de
investitii destinate consolidarii economiei circulare. De altfel, principalele provocari in ceea
ce priveste economia circulara, provocari care aduc atingere directa dialogului social sunt
urmatoarele:

e Modificarea paradigmei de productie - trecerea la un model economic circular necesita

o schimbare a mentalitatii si a comportamentului atat din partea consumatorilor, cat
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si din partea producatorilor si a intreprinderilor. Este nevoie de o mai mare
constientizare si educare privind beneficiile economiei circulare si modul in care
fiecare persoana poate contribui.

Investitii si finantare - implementarea economiei circulare necesita investitii
semnificative in infrastructura, tehnologie si inovatie. Obtinerea de finantare adecvata
pentru aceste proiecte poate fi o provocare, mai ales in contextul in care modelele de
afaceri traditionale sunt inca dominate de o abordare liniara.

Complexitatea lantului de aprovizionare - economia circulara implica o colaborare
stransa intre multiple parti interesate si o reconfigurare a lantului de aprovizionare
pentru a permite reciclarea si reutilizarea eficienta a materialelor. Colectarea, sortarea
si prelucrarea materialelor reciclabile necesita infrastructura si procese bine dezvoltate
si integrate.

Cadru legislativ specific - este necesara dezvoltarea si implementarea unor politici si
reglementari adecvate care sa faciliteze tranzitia catre economia circulara si sa ofere
stimulente pentru practici durabile. Aceasta poate include taxe si impozite asupra
deseurilor, standarde de design ecologic si stimulente fiscale pentru inovatie si
tehnologii circulare.

Resistenta la schimbare - companiile care sunt deja stabilite in modelele traditionale
de afaceri pot intampina rezistenta la schimbare din cauza investitiilor existente in
infrastructura si tehnologie, precum si din cauza temerilor legate de riscurile si
incertitudinile asociate cu tranzitia catre economia circulara.

Gestiunea externalitatilor - tranzitia catre economia circulara poate fi insotita de
anumite riscuri si externalitati, cum ar fi riscul de contaminare a materialelor
reciclabile, impactul asupra locurilor de munca in sectoarele traditionale si posibile

......

Economia circulara si dialogul social trebuie abordata la pachet de catre partenerii sociali

deoarece implementarea si gestionarea economiei circulare la nivelul unei companii

presupune o intelegere si implicare accentuata din partea partenerilor sociali. Economia

circulara si dialogul social sunt strans interconectate si pot colabora pentru a promova o

tranzitie mai eficienta si mai echitabila catre un model economic durabil. Atat economia
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circulara cat si dialogul social trebuie abordate intr-un cadru care se sprijina reciproc deoarece

pe termen lung acestea pot genera mai multa prosperitate, un mediu de lucru mai sanatos si

mai multa competitivitate pentru salariati dar si pentru companiile in care acestia activeaza.

Punctele de sinergie dintre economia circulara si dialogul social, puncte de sprijin si dezvoltare

pentru ambele sunt urmatoarele:

Includerea si consultarea partilor interesate - dialogul social implica includerea si
consultarea diferitelor parti interesate, cum ar fi sindicatele, organizatiile
neguvernamentale si comunitatile locale. Tn cadrul economiei circulare, acest dialog
poate contribui la identificarea nevoilor si preocuparilor partenerilor sociali si la
dezvoltarea unor politici si practici care sa tina cont de acestea.

Creearea de locuri de munca si imbunatatirea conditiilor de munca - economia
circulara are potentialul de a crea o varietate de locuri de munca noi in sectoare
precum reciclarea, reparatiile si remanufacturarea, prin urmare economia circulara
poate fi considerata o sursa de crestere economica. Prin dialogul social, sindicatele si
alte organizatii pot colabora cu guvernele si intreprinderile pentru a asigura ca aceste
locuri de munca sunt juste, sigure si sustenabile.

Tnvatare pe intreg parcursul vietii, formare si reconversie profesionald - tranzitia catre
economia circulara poate necesita formare si reconversie profesionalad pentru a echipa
lucratorii cu abilitatile necesare pentru noile locuri de munca si sectoare emergente.
Dialogul social poate juca un rol important in identificarea nevoilor de formare si in
dezvoltarea programelor de educatie si reconversie profesionala.

Protectia sociald - tranzitia catre economia circulara ar putea avea anumite efecte
sociale, cum ar fi pierderea locurilor de munca in sectoarele traditionale sau cresterea
preturilor pentru anumite produse sau servicii. Dialogul social poate contribui la
identificarea si gestionarea acestor efecte prin dezvoltarea de politici de protectie
sociald si programe de asistenta pentru lucratorii afectati.

Justitie sociald si incluziune - economia circulara poate contribui la promovarea
principiilor de justitie sociala si incluziune prin crearea de oportunitati echitabile de
angajare si acces la resurse si servicii. Dialogul social poate fi un instrument important
pentru a asigura ca aceste principii sunt incorporate in politicile si practicile economiei
circulare.
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Relatiile de legatura dintre economia circulara si institutia dialogului social constituie prioritati
pe viitor pentru negocierile colective deoarece punctele de sinergie mentionate mai sus
constituie preocupari la nivelul negocierilor colective acestea putand fi transferate catre
contractele colective in sensul in care acestea pot reprezenta capitole sau articole in cadrul
contractelor colective la nivel de unitate sau la nivel de sector. Problematica economiei
circulare este ca aceasta nu mai este ceva optional deoarece conceptul de competitivitate a
migrat de la o situatie in care a genera profit si a fi stabil pe piata reprezentau elemente
principale catre un cadru in care pe langa generarea de profit si stabilitatea pe piata a fost
adaugata si protectia mediului inconjurator.

Toate valentele durabilitatii, indiferent de natura lor trebuie abordate la nivelul negocierilor
colective pentru ca neutralitatea climatica planificata a fi dobandita de o companie implica
responsabilitati comune astfel ca acestea trebuie sa fie corect distribuite intre companie si
salariati. Mai mult decat atat, eforturile salariatilor in a deveni neutri din punct de vedere
climatic trebuie recompensate deoarece acestea se traduc in avantaje financiare si comerciale
de catre companie ori toate acestea deschid un cadru nou de negociere intre sindicate si
patronate. Asadar, intelegerea modalitatii in care economia circulara functioneaza, impactul
asupra unui loc de munca si asupra salariatilor constituie sarcini imediate si concrete pentru
salariati si organizatiile sindicale. Directiile care pot fi abordate la nivelul negocierilor colective
si care vizeaza economia circulara pot fi urmatoarele:

e Conditii de munca si cresterea remuneratiei - negocierile colective pot juca un rol
crucial in asigurarea unor conditii de munca sigure, juste si decente in industria
economiei circulare. Acestea pot viza stabilirea salariilor echitabile, a orelor de munca,
a beneficiilor si a masurilor de securitate si sanatate la locul de munca.

e Securitatea locului de munca si securitate sociala in tranzitia catre economia circulara
- negocierile colective pot aborda preocuparile lucratorilor cu privire la schimbarile
care au loc in sectorul economic in tranzitie catre un model circular. Acestea pot
include discutii despre reconversia profesionald, protectia sociala si gestionarea
eventualelor pierderi de locuri de munca.

e Generarea din ce in ce mai mare a locurilor de munca durabile - negocierile colective
pot contribui la promovarea crearii de locuri de munca durabile si echitabile Tn
sectoarele economiei circulare, cum ar fi reciclarea, remanufacturarea si serviciile
bazate pe utilizarea eficienta a resurselor.
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e Influenta si impactul asupra comunitatilor locale - negocierile colective pot aborda
impactul economiei circulare asupra comunitatilor locale, inclusiv aspecte legate de
cresterea economica, calitatea vietii si protectia mediului inconjurator.

e Promovarea practicilor responsabile de mediu - negocierile colective pot juca un rol
in promovarea practicilor responsabile de mediu Tn cadrul intreprinderilor si a
lanturilor lor de aprovizionare. Acestea pot include discutii despre reducerea
deseurilor, eficienta energetica si utilizarea durabila a resurselor.

Negocierile colective au un dublu rol in accelerarea tranzitiei climatice in sensul in care acestea
pot fi un instrument important pentru a asigura ca tranzitia catre economia circulara este
echitabila si sustenabild pentru lucratori, comunitati si mediul inconjurdator dar si un
instrument care asigura un proces de tranzitie corect din punct de vedere social. De
asemenea, negocierile colective pot maximiza sansele unei companii sa transforme tranzitia
climatica si economia circulara in factor de crestere economica care genereaza crestere si
bunastare intr-o maniera etica si care nu afecteaza mediul inconjurator. Este imperativ necesar
ca partenerii sociali sa colaboreze in vederea realizarii acestui obiectiv comun atat in cadrul
institutiei dialogului social cat si prin utilizarea negocierilor colective.
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